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ORDINE del GIORNO 

 COMUNE  PRESENTI GIUSTIF ASSENTI 

1 ACQUANEGRA CR.SE ORESTE BRICCHI 0,7   

2 ANNICCO MAURIZIO FORNASARI   1,3 

3 AZZANELLO CHIARA FUSARI   0,4 

4 BONEMERSE FRANCESCO BERETTINI   0,9 

5 BORDOLANO DAVIDE BRENA   0,4 

6 CAPPELLA CANTONE FRANCESCO MONFREDINI   0.3 

7 CAPPELLA de’ PICENARDI RAFFAELE LENI   0,3 

8 CASALBUTTANO e U MARTA ETTARI   2,3 

9 CASALMORANO PIETRO VEZZINI 1,0   

10 CASTELVERDE NICOLETTA DOMANESCHI 3,6   

11 CASTELVISCONTI ALBERTO SISTI   0,2 

12 CELLA DATI FABRIZIO LODIGIANI   0,3 

13 CICOGNOLO ANGELO BERGAMASCHI   0.6 

14 CORTE de CORTESI LUIGI ROTTOLI   0,7 

15 CORTE de FRATI GIUSEPPE ROSSETTI 0,8   

16 CREMONA ROSITA VIOLA 45,5   

17 CROTTA D’ADDA SEBASTIANO BARONI   0,4 

18 DEROVERE MASSIMO SUARDI   0,2 

19 FORMIGARA MATTEO SEVERGNINI   0,6 

20 GABBIONETA BINANUOVA ANTONIO BONAZZOLI   0,6 

21 GADESCO PIEVE DELMONA Persico D 1,2   

22 GERRE de CAPRIOLI MICHEL MARCHI   0,8 

23 GRONTARDO SANTO SPARACINO 1,0   

24 GRUMELLO CR MARILENA VISIGALLI 1,1   

25 ISOLA DOVARESE G. PAOLO GANSI   0,7 

26 MALAGNINO GIORGIO RAMPI 1,1   

27 OLMENETA RENZO FELISARI   0,6 

28 OSTIANO CANZIO POSIO 1,7   

29 PADERNO PONCHIELLI SIMONA RAVASI 0,9   

30 PERSICO DOSIMO GIUSEPPE BIGNARDI 2,1   

31 PESCAROLO GIOVANNI COMINETTI   1,0 

32 PESSINA CR ESTER STANGA   0,5 

33 PIEVE D’OLMI ATTILIO ZABERT   0.8 

34 PIEVE S. GIACOMO MAURIZIO MORANDI 1,0   

35 PIZZIGHETTONE LUCA MOGGI 4,0   

36 POZZAGLIO LARA BIANZANI 0,9   

37 ROBECCO D’OGLIO MARCO PIPPERI   1,4 

38 SAN BASSANO GIUSEPPE PAPA 1,4   

39 SAN DANIELE PO DAVIDE PERSICO   0,8 

40 SCANDOLARA RIPA OGLIO ANGIOLINO ZANINI   0,3 

41 SESTO CR.SE CARLO VEZZINI   2,0 

42 SORESINA LAURA GALBIGNANI 5,6   

43 SOSPIRO FAUSTO GHISOLFI 2,0   

44 SPINADESCO ROBERTO LAZZARI 0,9   

45 STAGNO LOMBARDO ROBERTO MARIANI 0,9   

46 TORRE de PICENARDI MARIO BAZZANI   1,4 

47 VESCOVATO Ostiano 2,5   

48 VOLONGO FABIO NAVARRA   0,3 

 PRESENTI  80%  20% 

1 ACCREDITAMENTO S.A.A.P. 2024-2028. Approvazione AVVISO PUBBLICO 

2 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 approvazione Bilancio 2023  e atti conseguenti 

3 RELAZIONE SOCIALE 2023. Analisi e approvazione. 

4 
QUADRO PREVISIONALE 2024 Budget, Piano Programma 2024, Fondo Gestione 2024 e atti 
conseguenti 

5 Varie ed eventuali 
 

PRESENTI 
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PRESENTI 21 Comuni, pari all’80% delle quote. Ai sensi del Regolamento la seduta è valida. 
PRESENTI inoltre:   
LORENZO GUERRESI Studio CDA-MN  
ERNESTO QUINTO Revisore  
GIUSEPPE TADIOLI Presidente ASC  
GRAZIANO PIROTTA Direttore ASC  

EUGENIA GROSSI Comune CR  

STEFANIA MAROLI Comune CR  
 
 Presiede la seduta ROBERTO MARIANI, Presidente. 

1 ACCREDITAMENTO S.A.A.P. 2024-2028. Approvazione AVVISO PUBBLICO. 

 I documenti in approvazione sono stati messi a disposizione di tutti i Sindaci nell’area riservata 

 
Il Direttore presenta l’AVVISO DI ACCREDITAMENTO servizio SAAP per il quadriennio 2024/2028, per i Comuni 

dell’Ambito Cremonese, ad eccezione di Cremona. 

 
L’AVVISO, già approvato dal COMITATO SINDACI in sede “deliberante”, al fine di accelerarne così la partenza dal 

momento che la prima finestra di accreditamento si è già conclusa (Servizio pronto dal settembre 2024).. 
  
 Il NUOVO AVVISO prevede un PERCORSO DI ACCREDITAMENTO e uno di COPROGETTAZIONE, così definito: 

+ 
EROGARE IN ACCREDITAMENTO prestazioni ed interventi relativi al S.A.A.P. in ambito scolastico ed extra scolastico, 
a partire dall’anno educativo e formativo 2024/2025; 

+  
CO-PROGETTARE un NUOVO MODELLO DI SAAP, da sperimentare a partire dall’anno educativo 2025/2026 e sino 
alla scadenza della durata del presente procedimento (giugno 2028). 

  

 
ANNO SCOLASTICO 2024/2025 durante l’anno si procederà al VERO E PROPRIO PERCORSO di CO-PROGETTAZIONE 
per definire il nuovo modello di servizio per il triennio successivo 

  

 
Il Direttore comunica anche che, a seguito del Rinnovo C.C.N.L. della Cooperazione Sociale, l’Accordo con le 
rappresentanze territoriali ha definito proposta economica e profili professionali da garantire per l’espletamento 
del servizio, così come segue:  

  

 25,49 €/h COORDINATORE (24,28 €/h + IVA) 
  secondo i criteri indicati all’Art. 4 punto C.3.  
  Requisiti di idoneità tecnico-professionale.  
  Inquadramento contrattuale non inferiore al livello D1 

 24,65 €/h OPERATORI SERVIZIO EDUCATIVO  (23,48 €/h + IVA) 
  secondo quanto indicato all’Art. 4 punto C.2 
  Requisiti di idoneità tecnico-professionale.  
  Inquadramento contrattuale non inferiore al livello D1 

 24,32 €/h OPERATORI SERVIZIO ASSISTENZIALE (23,16 €/h + IVA)) 
  secondo i criteri indicati all’Art. 4 punto C.2 
  Requisiti di idoneità tecnico-professionale.  
  Inquadramento contrattuale non inferiore al livello C1; 

 23,00 €/h SCUOLE SECONDARIE SECONDO GRADO (21.91 €/h + IVA) 

  
Tariffa che verrà adeguata automaticamente (applicazione dal primo giorno del mese successivo 
all’approvazione) in seguito alla eventuale approvazione di nuova DGR. 

   
 Valori che saranno applicati a partire dal 1° settembre 2024 e per l’anno scolastico 2024/2025.  

 
A seguito del percorso e dell’applicazione del nuovo modello di servizio, si provvederà alla ridefinizione 
dei valori per il triennio successivo. 

  

 
L’ASSEMBLEA SOCI approva l’AVVISO PUBBLICO per il nuovo sistema di accreditamento del servizio SAAP per i 
Comuni dell’Ambito, ad eccezione di Cremona, compreso il QUADRO delle TARIFFE, che avranno validità per il primo 
anno scolastico. 
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2 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 approvazione e atti conseguenti- 

 I documenti in approvazione sono stati messi a disposizione di tutti i Sindaci nell’area riservata 

 Il Presidente richiama alcuni dati essenziali, quanto mai emblematici per capire l’andamento del 2023. 
  
 VALORE DELLA PRODUZIONE 2023 
 Il CONTO ECONOMICO registra un nuovo risultato di forte crescita sul 2022 (12,2 mln) 
 Un aumento di ben 2,3 mln sul 2022, pari al +23%. 

 Un grande lavoro di ASC e di tutti gli operatori ha consentito un nuovo risultato di crescita. 
 È questo il primo elemento di giudizio sui processi di questi anni. 
 Particolarmente significativo è il percorso sviluppato nel tempo. 
 VALORE PRODUZIONE 2017 5,1 mln  
 CONTO ECONOMICO 2020 6,9 mln  
  2021 8,7 mln  
  2022 9,9 mln  
  2023 12,2 mln  
 Dai 64 €/ab del 2022 siamo giunti ai 78 €/ab 2023. 
 Con un “costo azienda” fermo ai 4 €/ab. Per altro in diminuzione per cause demografiche. 
  
 IL QUADRO DEI COSTI 
 Mostra come la crescita avvenga proprio sulla voce SERVIZI. 
 10,3 mln complessivi sul 2023, con un aumento di 2,3 mln sul 2022, pari al 29%. 
 VOCE PERSONALE (1,7 mln) sostanzialmente stabile (+7%) 
 VOCE SERVIZI (10,3 mln) pari all’84% complessivo dei costi. 
 ASC si conferma AZIENDA di SERVIZI. 
  
 PERDITA DI ESERCIZIO 2023 (-49.865,97 €). 
 Il Bilancio 2023 chiude con un disavanzo di 49.865,97 €. 
 Il Bilancio delle Aziende Speciali deve chiudere in pareggio per norma di legge. 
 L’ASSEMBLEA esamina quindi la proposta del CDA della copertura del disavanzo da parte dei Soci (secondo le quote). 
 A specifica domanda sul tema dell’Assessore Viola, il dott QUINTO conferma la proposta. 
  
 FONDO GESTIONE  
 Si ribadisce la NECESSITA’ di un aumento della quota pro-capite (FONDO GESTIONE) per la Gestione di Azienda. 
 In via strutturale e/o attraverso una quota una-tantum per il 2024 (come da TABELLA viste in COMITATO SINDACI). 
  
 RISORSE UMANE 
 Accenna poi a una ricostruzione del quadro del PERSONALE, più aderente alla realtà attuale di ASC. 
 La figura delle ASSISTENTI SOCIALI resta dominante (34 unità), seguita poi da quella degli EDUCATORI (11 unità) dagli 

PSICOLOGI e dai LIBERI PROFESSIONISTI e COLLABORATORI, oltre che da un SERVIZIO AMMINISTRAZIONE e 
CONTABILITA’ stabilizzato a 6 unità. 

 Complessivamente si superano le 60 unità. 
  
 BILANCIO PATRIMONIALE 
 Il Presidente sottolinea in particolare il miglioramento (-16%) della VOCE CREDITI (pagamenti dei Comuni), a 

conferma di una performance amministrativa in costante miglioramento. 
 Oltre che il dato positivo della voce ATTIVO CIRCOLANTE (+1,2%) e delle DISPONIBILITA’ LIQUIDE (+29%). 
  
 CRITICITA’ 2023 
 CREDITO S. DANIELE PO: Comune che, nel corso del 2022, ha dichiarato il DISSESTO. 
 Il credito di ASC al 31 dicembre2023 è di circa 262.797 €. 
 In attesa di proposte di “rientro” da parte del Commissario per la parte precedente il dissesto: l’orientamento dei 

Sindaci è quello di un RECUPERO INTEGRALE DEL CREDITO. 
  
 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
 Il CONTO ECONOMICO prevede un accantonamento di ulteriori 110.494 €  
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 I Sindaci rappresentanti dei Comuni Soci prendono atto della NECESSITA’ di COPERTURA DEL DISAVANZO 
(49.865,97 €). 

 Il Presidente pone in votazione ed al termine: 
 il BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 ed i relativi Allegati sono quindi APPROVATI dalla ASSEMBLEA all’unanimità dei 

presenti, contestualmente alla COPERTURA DEL DISAVANZO, sulla base delle quote di partecipazione. 
 I Comuni quindi si impegnano in tal senso, con i prossimi atti di Variazione del Bilancio. 
 ASC invierà una specifica Tabella di suddivisione, sulla base delle quote di partecipazione. 
  

3 RELAZIONE SOCIALE 2023. Analisi e approvazione 
 Il Presidente presenta la RELAZIONE SOCIALE 2023. 

 
Introdotta con l’obiettivo di facilitare il CONFRONTO DI PROSPETTIVA sul futuro di Azienda Sociale e dell’Ambito, 
anche in vista della nuova triennalità di Programmazione Sociale (dgr 21.67 del 15 aprile 2024). 

 
Oltre che con l’intento di OFFRIRE A TUTTI I SINDACI il QUADRO COMPLESSIVO dei PROGETTI che ASC ha gestito in 
corso d’anno, come titolare o come partner: questo è il secondo obiettivo. 

 Progetti spesso non conosciuti, se non dai singoli Comuni direttamente interessati. 
 Una nuova ATTENZIONE al CONTESTO TERRITORIALE in cui ASC si muove, innanzitutto. 

 
Alla sua configurazione strutturale (forte frammentazione comunale), alle sue dinamiche principali, alle sue difficoltà 
di VIVERSI COME SOGGETTO UNITARIO del Sistema degli Interventi e Servizi, alle prese con un persistente dualismo 
strutturale che condiziona negativamente i processi e le necessità di innovazione, in particolare. 

 Dagli andamenti della SPESA SOCIALE DEI COMUNI negli anni, ai tratti essenziali del quadro di lavoro 2023. 
  

 L’ASSEMBLEA approva all’unanimità la RELAZIONE SOCIALE 2023. 
  

4 QUADRO PREVISIONALE 2024 (Budget, Fondo Gestione 2024). 
 Rinviato a seduta successiva. 
5 VARIE ed EVENTUALI 
 Nessuna 
 La seduta si conclude alle 19.20 

 
ASSEMBLEA CONSORTILE  VERBALIZZANTE 
ROBERTO MARIANI  GRAZIANO PIROTTA 
Presidente   Direttore ASC 

 


