
CONSIGLIO  
DI AMMINISTRAZIONE 

AZIENDA SOCIALE 
CREMONESE 

 
seduta 05 / 2024 PROT 21.87 / 2024 

VERBALE 28 marzo 2024   

   

Giovedì 28 marzo 2024, alle 17.30, nella sala riunioni della sede operativa di via Sant’Antonio del fuoco 9/A, 
Cremona, si riunisce il Consiglio di Amministrazione di AZIENDA SOCIALE CREMONESE. 
Presenti: 
GIUSEPPE DEMARIA, FRANCESCA GAZZINA, GIUSEPPE TADIOLI e SILVIA TONINELLI. 
MICHELE TAGLIASACCHI da remoto. 
Presenti inoltre: 
LORENZO GUERRESI e GABRIELE BACCHIEGA CDA Studio, Mantova 
GRAZIANO PIROTTA Direttore, JACOPO BIANCHI amministrazione, ERNESTO QUINTO revisore. 
 

ORDINE DEL GIORNO 

1 Approvazione Verbale seduta precedente 
 Approvato il Verbale della seduta 04/2024 del 27 marzo 2024. 

2 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023: approvazione del progetto e atti conseguenti 

 
LORENZO GUERRESI (Studio CDA) parte dalla illustrazione del Patrimoniale per offrire una fotografia del quadro 

2023 che il Bilancio di Esercizio propone. 

 Passa in rassegna il bilancio dell’anno 2023 con un raffronto, dove possibile, con la precedente annualità. 

 
Presenta poi la modalità con cui è stato costruito il bilancio, con l’utilizzo dei “mastrini” che mettono in luce 

l’allocazione dell’utilizzo dei fondi. 

 
I CREDITI sono iscritti al valore di presumibile realizzo, ossia al valore nominale ridotto delle svalutazioni 

effettuate a fronte delle stime di inesigibilità. 

 
L'esame dei crediti ha comportato, nel corso dell'esercizio, l'utilizzo del FONDO SVALUTAZIONE CREDITI per 
13.232 euro, ed un accantonamento al fondo di 110.494 euro. 

 
Il consistente accantonamento è giustificato da un credito verso un Comune (S. DANIELE PO) che, nel corso del 
2022, ha dichiarato il dissesto finanziario. 

 Il credito di Azienda Sociale Cremonese verso questo ente, al 31 dicembre 2023, è di 262.797 euro. 

 
Si attende la proposta di rientro da parte del Commissario per la parte di credito riferita al periodo precedente 
al dissesto. 

 
Per la valutazione dei crediti, non è stato utilizzato il criterio del costo ammortizzato in quanto si tratta di crediti 
con scadenza pattuita inferiore ai 12 mesi. 

  

 Il Presidente Tadioli richiama poi alcuni dati essenziali, quanto mai emblematici per capire il 2023. 

 VALORE DELLA PRODUZIONE 2023 

 Il CONTO ECONOMICO registra un nuovo risultato di forte crescita sul 2023. (12,2 mln). 

 Un aumento di ben 2,3 mln sul 2022, pari al +23%. 

 È questo il primo elemento di giudizio sui processi di crescita di ASC di questi anni 

 Il percorso negli anni è particolarmente indicativo. 

 VALORE DELLE PRODUZIONE 2017 5,1 mln  

 CONTO ECONOMICO annuale 2020 6,9 mln  

  2021 8,7 mln  

  2022 9,9 mln  

  2023 12,2 mln  

 Una corsa che lascia ora aperti tutti gli interrogativi di fondo sulle prospettive degli sviluppi futuri. 

 Dai 64 €/ab, Valore della Produzione 2022, siamo così giunti ai 79 €/ab (valore 2023). 

 Con un COSTO AZIENDA fermo ai 4 €/ab. Per altro in naturale diminuzione, per cause demografiche. 

  

 IL QUADRO DEI COSTI 

 La crescita avviene proprio sulla voce SERVIZI. 

 10,3 mln complessivi, con un aumento di 2,3 mln sul 2022, pari al +29%. 

 La voce PERSONALE (1,7 mln) sostanzialmente stabile (+7%). 

 La voce SERVIZI rappresenta l’84% dei Costi: ASC si conferma AZIENDA DI SERVIZI. 

  



 FONDO di GESTIONE AZIENDA 

 
Viene poi ribadita e motivata la necessità di sottoporre ai soci la PROPOSTA DI AUMENTO DELLA QUOTA 

PROCAPITE (FONDO DI GESTIONE). 

 
In via ordinaria e strutturale e/o attraverso l’applicazione di un “una tantum” per l’anno 2024, secondo le 

Tabelle ripetutamente viste negli ultimi mesi, in particolare in sede di Comitato Sindaci. 

  

 
La discussione tra i Consiglieri si focalizza, come già avvenuto anche nelle riunioni precedenti, sulle modalità di 

operare da parte di ASC rispetto ai servizi forniti a Comuni in difficoltà a garantire il rimborso dei costi. 

 

Si ritiene necessario, come anche comunicato nella riunione del giorno precedente con il Comitato Sindaci, che 

siano gli stessi soci a dare une indicazione chiara, in modo da garantire i cittadini più fragili ma salvaguardando 

anche il bilancio aziendale. 

  

 CERTIFICAZIONI di CIRCOLARIZZAZIONE. (al 31 dicembre). 

 Inviate come ogni anno tutti i Comuni e Unioni, hanno registrato un riscontro da parte di soli 17 Comuni/Unioni. 

 Un dato che registra anche considerazioni amare sulla maturazione complessiva delle nuove logiche  

 Il dott QUINTO ritiene necessario un nuovo sollecito ai Comuni/Unioni, per un riscontro anche da altri Comuni. 

 
Per quanto non riportato nel presente verbale, si può fare riferimento a quello della seduta 27/03/2024 per 

un confronto con il Comitato Sindaci. 

  

 PERDITA DI ESERCIZIO 2023 (-49.866 €). 

 Il BILANCIO di ASC deve chiudere in pareggio per norma di legge. 

 
Il Consiglio, valutate attentamente le poste del progetto di Bilancio, le informazioni della NOTA INTEGRATIVA 

e della RELAZIONE SULLA GESTIONE, all’unanimità, ne DELIBERA L’APPROVAZIONE. 

 

Dal momento che il presente Bilancio di Esercizio chiude con un disavanzo di 49.866 euro ma dalla natura 

combinata degli articoli 31 e 114 del TUEL, Azienda Speciale Cremonese ha l’obbligo dell’equilibrio economico, 

si chiederà ai Comuni Soci di provvedere ad integrare i trasferimenti sull’esercizio 2023 in misura tale da 

raggiungere il pareggio di bilancio e quindi l’equilibrio economico. 

 La NOTA INTEGRATIVA viene convenuta così come da testo sub. A, 

 La RELAZIONE SULLA GESTIONE viene convenuta come da testo sub.B. 

  

 L’ASSEMBLEA CONSORTILE verrà convocata: 

 
In prima Convocazione per il giorno 30 aprile 2024l ore 9.00, presso la Saletta di Azienda Sociale Cremonese, 

in via S. Antonio del Fuoco 9/A, Cremona; 

 e, occorrendo 

 
In seconda Convocazione per il giorno 10 maggio 2024, alle ore 17,30 presso la sala Coppetti di Cremona 

Solidale, via Zocco 1, Cremona. 

 L’Ordine del giorno dell’Assemblea sarà il seguente 

 1. accreditamento SAAP 2024-2028: approvazione Avviso Pubblico 

 2. Bilancio di Esercizio 2023: approvazione Bilancio di esercizio 2023 e atti conseguenti. 

 3. Relazione Sociale 2023. Analisi e approvazione 

 4. Quadro Previsionale 2024: Budget, Piano Programma 2024, Fondo Gestione 2024 e atti conseguenti 

 5. varie ed eventuali. 

  
3 RELAZIONE SOCIALE 2023 
 Rinviato a seduta successiva. 

  

4 QUADRO PREVISIONALE 2024. 

 BUDGET, PIANO PROGRAMMA 2024, Fondo Gestione 2024. 

 Rinviato a seduta successiva. 

  

6 Varie ed eventuali. 

Il Consiglio si conclude alle ore 20.30 

IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

GIUSEPPE TADIOLI  GRAZIANO PIROTTA 

 


